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1. Loginis pagrindas

Lietuvos Respublika yra prisijungusi prie Europos architektiros paveldo apsaugos
konvencijos (primta 1985 m. spalio 3 d.), pagal kurig kiekviena Salis sipareigoja,
atsizvelgdama | architektarinj ir istorinj paveldo pobuadj, skatinti saugomy objekty
panaudojima jvertinant Siuolaikinio gyvenimo reikmes (11 straipsnis). Salys taip pat
isipareigoja skatinti visuomene jvertinti architektiros paveldo, kaip kultdrinés
tapatybés elemento bei dabartinés ir ateities karty jkvépimo ir kirybingumo
Saltinio, verte ir Siuo tikslu remti informacijos platinimo ir Svietimo budus, ypac
pasitelkiant Siuolaikines komunikacijos bei informavimo priemones, nuo mokyklinio
amziaus zadinti arba didinti visuomenés susidoméjimg paveldo apsauga,
isisavintos aplinkos ir architektiros kokybe, atskleisti kultGros paveldo vienybe ir
architektiros, amaty, liaudies tradicijy ir gyvenimo buddo rySius europiniu,
nacionaliniu ir regioniniu mastu (15 straipsnis).

Paveldo tvarkyba ir naudojimas, pazZinimas, jo sklaida, bei atgaivinimas
(reabilitacija) yra sudedamosios nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugos dalys
(Lietuvos respublikos nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos jstatymas, 4
straipsnis). Kultdrinis ir pazintinis turizmas yra vienas i$ nekilnojamojo kultlros
paveldo pazinimo sklaidos ir paveldo vieSo naudojimo budy (Lietuvos respublikos
nekilnojamojo kultlros paveldo apsaugos jstatymas, 24 straipsnio 1 dalis).
Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje kultUrinis ir pazintinis turizmas iSskiriamas
kaip viena i$ prioritetiniy Salies turizmo plétros rasiy. Kultdros srityje pabréziama,
kad kultiros paveldo tvarkymas, atskleidZiant jo pazintine verte ir pritaikant jj
vieSam naudojimui, bei kultdrinés veiklos plétojimas sudaro palankias salygas
turizmui, rekreacinei veiklai, gerina socialing ir verslo aplinkg, kelia gyvenimo
kokybe visoje Lietuvoje.

Lietuvos bendrajame programavimo dokumente 2004 — 2006 m. pabrézZiama, kad
siekiant susikrauti kapitalg i$ turizmo sektoriaus augimo potencialo, tokiu bidu,
pasinaudojant galimybémis, kurias atveria didéjantys turisty srautai, labai svarbu
pagerinti turizmo paslaugy kokybe, patobulinti turizmo informacijos ir rinkodaros
paslaugas.

Lietuvos turizmo plétros iki 2015 m. strategijoje pabréZiama, kad Lietuvoje gausu

objekty, turinCiy istorinj, kultdrinj, gamtinj potencialg ir patrauklumg turistiniu
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pozilriu. Taciau daugelis kultdriniy, istoriniy objekty ir gyvenvieCiy dar iki Siol
nepritaikyti turisty lankymui, nepakankamai iSvystyta turizmo verslo infrastruktdra ir
fiziné infrastruktdra, triksta turizmo objekty rémimo priemoniy. Kultlrinis-pazintinis
turizmas priskiriamas prie prioritetiniy Lietuvos turizmo plétros rasiy, o vienas i$
strateginiy tiksly (TPST-4) - racionaliai naudoti Salies kultlros paveldo ir gamtines
vertybes, sukuriant Lietuvos kaip savito krasto identitetg stiprinancCias naujas
vertybes, suderinant ekonominés naudos ir aplinkos iSsaugojimo tiksly dualizma.
Lietuvos regiony kultaros plétros programoje konstatuojama, kad kultGros
informacija regionuose iSskaidyta, nekoordinuojama, daznai neefektyvi, kartojasi;
retai rengiami projektai, siejantys kultGros, turizmo, kaimo plétra; silpnas regionu,
tarptautinis bendradarbiavimas. Regionuose triksta glaudaus ir efektyvaus
kultdros, turizmo, Svietimo institucijy bei verslo rysSiy, jy veiklos koordinavimo.
Sidloma kurti daugiau informaciniy puslapiy apie kultiros, turizmo paslaugas,
lankytinus paveldo objektus, rekreacines vietas, panaudoti naujas informacijos
technologijas kultdros ir turizmo paslaugoms teikti. Programoje akcentuojama
batinybé sukurti regionuose kryptingai veikian€ig kultdros, turizmo, paveldo
institucijy paslaugy infrastruktirg, skatinti privacCias investicijas, siejamas su
kultGros paveldo objektais, rengti bendrus Siy sriCiy regioninius projektus,
specialisty seminarus, plésti kulttros, turizmo, Svietimo, verslo rySius, regiony ir
tarptautinj kultarinj bendradarbiavimg ir partneryste, gerinti krasto kulttros jvaizd;.
Penkiems architektiros paveldo ansambliams suteiktas Lietuvos regioninio
kultiros centro statusas, iS kuriy 4 yra dvary sodybos (Rokiskio, Plungés,
Paezeriy, Silutés) ir 1 vienuolynas (Ligkiavos buves dominikony vienuolynas).
Lietuvos dvary paveldo iSsaugojimo ir jo integravimo | visuomenés gyvenimg
koncepcijoje pabréZiama, kad dvary paveldo prieZilrg, saugojamajj tvarkymg ir
tausojamajj naudojimg bdtina skatinti paveldosaugos politikos orientavimu nuo
apsaugos, pagrijstos vien draudimais ir apribojimais, prie i§saugojimo, pagrjsto
paieSka ir planavimu tokio naudojimo, kuris ne tik atitikty visuomenés teise | savo
kultGros pavelda, bet ir baty naudingas tokio paveldo objekto savininkui ar jo
naudotojui.

Ivertinant Lietuvos Respublikos dvary paveldo iSsaugojimo ir jo integravimo |
visuomenés gyvenimg koncepcijos nuostatas bei rengiant dvary sodyby
iSsaugojimo programa, Kultiros vertybiy apsaugos departamentas 2002 — 2004 m.

parengé visy, esanciy apskaitoje, Lietuvos dvary sodyby sistemine duomeny baze.
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LygiagrecCiai su Kultiros paveldo centro vykdoma apskaita, Sioje duomeny bazeje
susisteminta visa turima informacija, papildyti trikstami duomenys bei atlikta dvary
sodyby, esandiy apskaitoje, fizinés biklés skaitmeniné foto fiksacija. Siuo metu
duomeny bazéje pateikiama apie 12 000 dvary ir jy aplinkos nuotrauky, parengtas
Lietuvos dvary sklaidos Zzemélapis, kuris buvo sudarytas pagal tikslias dvary GPS
koordinates, panaudojant GIS pagrindg. Dvary duomeny bazéje galima rasti
svarbiausig paminklosaugine informacijg apie dominantj objekta, taCiau lankytojui
aktuali turizmo informacija Cia néra pateikiama. | dvary duomeny baze nepatenka
pilys ir rGmai, kurie kultdrinio turizmo kontekste yra labai artimi dvary sodyboms.

2004 m. pavasarj vieSoji jstaiga “Socialinés ir ekonominés plétros centras”,
bendradarbiaudama su Lietuvos muziejy asociacija, Lietuvos vieSbuciy ir restorany
asociacija, Latvijos piliy ir dvary asociacija bei Latvijos kultros, istorijos ir gamtos
paveldo plétros fondu, parengé projekto “Gyvieji dvarai ir pilys: kultarinio turizmo
vystymas Lietuvoje ir Latvijoje” paraiSkg PHARE 2002 Bendradarbiavimo abipus
sienos Baltijos juros regione programai. 2004 m. gruodzZio ménesj skyrus subsidijg
pradétas projekto jgyvendinimas. Projekto tikslai - paspartinti kultGrinio turizmo
abipus sienos plétrg, suaktyvinant Lietuvos ir Latvijos dvary ir piliy marketingg bei
integracijg | pasauline turizmo rinkg, o taip pat skatinti ilgalaikj Lietuvos ir Latvijos
muziejininky ir turizmo verslininky bendradarbiavimg bei patirties apsikeitimg
kultdros ir turizmo srityse. Viena iS projekto veikly — Lietuvos dvary ir piliy
panaudojimo turizmui tyrimas, kurio tikslas - jvertinti turizmo paslaugy, teikiamy
Lietuvos dvaruose ir pilyse bei jy aplinkoje, jvairove, apimtis bei patirtj ir

suformuluoti pasitlymus dél tolimesnés turizmo plétros Lietuvos dvaruose ir pilyse.
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2. Naudojami terminai

Kultiros paveldo statinys — vertingujy savybiy turintis pastatas, jo dalis, inZinerinis
statinys ar jo iSlikusi dalis, monumentalds nekilnojamieji dailés kariniai (LR Nekilnojamojo
kultGros paveldo apsaugos jstatymas).

Kultiros paveldas — karta iS kartos paveldimos, perimamos, sukurtos ir perduodamos
kultdros vertybés, svarbios etniniu, istoriniu, estetiniu ar moksliniu pozitriu (LR
Nekilnojamojo kultlros paveldo apsaugos jstatymas).

Kultiros paveldo objektai — pavieniai ar | kompleksg jeinantys objektai, registruoti kaip
nekilnojamosios kultlros vertybés, t. y. Zzemés sklypuose, sklypy dalyse, vandens, misko
plotuose ar jy dalyse esantys statiniai ar kiti nekilnojamieji daiktai, kurie turi vertingujy
savybiy ir kartu su jiems priskirta teritorija yra atskiri daiktinés teisés objektai ar gali jais
bati (LR Nekilnojamojo kultliros paveldo apsaugos jstatymas).

Kultiros paveldo vietové — teritorija, kuri pasizymi istoriSkai susiformavusiais
ypatumais, visumos darna ir (ar) derme su gamtine aplinka ir kurioje yra kultiros paveldo
objekty (LR Nekilnojamojo kultlros paveldo apsaugos jstatymas).

Nekilnojamasis kultiiros paveldas — kultiros paveldo dalis, kurig sudaro praeities karty
pastatytos, jrengtos, sukurtos ar istoriniy jvykiy sureikSmintos islikusios ar neislikusios
medZiaginés kultros vertybés, tiesiogiai susijusios su uzimama ir joms naudoti reikalinga
teritorija (LR Nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugos jstatymas).

Pritaikymas — kultdros paveldo objekto ar jo sudedamujy daliy pertvarkymas naudoti,
suderinant valdytojo ir visuomenés poreikius, minimaliai keiCiant vertinggsias savybes ir
sudarant galimybes atkurti bukle, buvusig iki Siy pakeitimy, atliekant tyrimais pagrjstus
tvarkomuosius paveldosaugos, statybos ir krastotvarkos darbus (LR Nekilnojamojo
kultiros paveldo apsaugos jstatymas).

Valdytojas — kultiros paveldo objekto ir kity nekilnojamuyjy daikty, esanciy pavienio ar
kompleksinio objekto teritorijoje arba vietovéje, savininkas ar kitoks valdymo teisiy

turétojas.
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3. Metodologija

Lietuvoje | kultiros vertybiy apskaitg yra pateke virs 815 dvary, iS kuriy 236, visiSkai
sunyke arba neislike, i8braukti i§ sgraso. Siuo metu kultdros vertybiy apskaitoje yra 579
dvarai.! Vieai prieinamos apibendrintos informacijos apie dvary bikle ir panaudojima iki
Siol nebuvo.

Tyrimas buvo vykdomas anketavimo budu. Visy pirma buvo kreiptasi | visas Lietuvos
savivaldybes su praSymu pateikti kontaktine informacijg apie savivaldybés teritorijoje
esancius istorinius objektus, pritaikytus, pritaikomus ar numatomus pritaikyti lankymui,
turizmui, kultGriniams ir kitokiems renginiams (anketa pridedama, Zr. priedg Nr.1). Viso
atsakymus pateiké 40 Lietuvos savivaldybiy. LygiagreCiai buvo renkama informacija is
kity Saltiniy — Kulttros paveldo departamento, turizmo informacijos centry, Ziniasklaidos
priemoniy ir kt. Nemazai naudingos informacijos suteiké projekto partneriai Lietuvos
muziejy asociacija bei Lietuvos vieSbuCiy ir restorany asociacija. Tokiu badu buvo
sudarytas Lietuvos dvary, piliy, ramy ir kitokiy architekttros paveldo objekty, naudojamy
ar numatomy naudoti kulttros ir turizmo reikmeéms, ilgasis sgrasas, kuriame buvo apie
130 objekty.

Kitas zingsnis — i8sami objekty savininky ir valdytojy apklausa. Projekto ekspertai Kestutis
Ambrozaitis, Virgilijus Poviliinas ir Martynas UZpelkis parengé dvary, piliy ir kity istoriniy
pastaty savininky ir operatoriy apklausos anketg, kuri buvo iSsiuntinéta visy objekty
kontaktiniams asmenims (anketa pridedama, Zr. priedg Nr.2). Gauta 90 uzpildyty ankety.
Ankety duomenys buvo suvesti | specialiai tam tikslui sukurtg duomeny baze. Duomenis

analizavo ir apibendrino auks€iau minéti projekto ekspertai.

! Kultiiros paveldo departamento informacija (www.heritage.It)
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4. Lietuvos dvary, piliy, raimy ir kity kultiros paveldo statiniy panaudojimo

kultdros ir turizmo reikméms analizé

4.1. Objektai

4.1.1. Objektai pagal rasj

Daugiausia ankety gauta apie dvary sodybas — 64, ir gerokai maziau - apie pilis (12
objekty) bei rimus mieste (7 objektai). Tyrimo eigoje gautos 7 anketos apie kitokius
kultiros paveldo statinius, naudojamus ar planuojamus naudoti kultlros ir turizmo
reikmems - 2 vienuolynus, 2 vandens mallnus, 1 véjo mallng, 1 bastéjg, 1 miestieCio
nama. Nepaisant to, kad pastarieji objektai néra piliy, dvary ir rimy paveldo dalis, taCiau
buvo nuspresta kaupti ir tokio pobldZio informacijg, vertinant jg, kaip projekto testinumo

galimybe (Zr. lentele Nr.1).

4.1.2. Objektai pagal savivaldybes

Viso surinktos anketos apie 90 objekty, esanciy 42 Lietuvos savivaldybése. Daugiausia
objekty, nenuostabu, yra Vilniaus miesto savivaldybéje — 12. Kitos savivaldybés,
pasizymincios dvary, piliy, rimy ir kity kultGros paveldo statiniy, naudojamy kultGros ir
turizmo reikméms, gausa: Traky raj., Jurbarko raj. ir Siauliy raj. savivaldybés (po 5
objektus), Kauno miesto savivaldybé (4 objektai), Akmenés raj., Kelmés raj., Kédainiy

raj., Plungés raj., Raseiniy raj., Silutés raj. (po 3 objektus) (Zr. lentele Nr.1).

Kestutis Ambrozaitis, Virgilijus Poviliinas. Lietuvos dvary ir piliy panaudojimas turizmui. Tyrimo ataskaita. 8



m Projekta remia Europos Sajungos PHARE 2002 Bendradarbiavimo abipus sienos Baltijos jiros regione programa

Lentelé Nr.1 Apklausta objekty savininky ir valdytojy pagal savivaldybes ir objekty ras;j.

Eil. Nr. Savivaldybé Viso Pilis Dvaras Riamai (mieste) Kiti
1 Akmenés raj. 3 2 1
2 Alytaus m.

3 Alytaus raj.
4 AnykScCiy raj. 1 1
5 BirStono
6 Birzy raj. 2 1 1
7 Druskininky 2 1 1
8 Elektrény 1 1
9 Ignalinos raj.
10 Jonavos raj. 1 1
11 Joniskio raj. 2 2
12 Jurbarko raj. 5 2 3
13 KaiSiadoriy raj.
14 Kalvarijos
15 Kauno m. 4 1 1 2
16 Kauno raj. 1 1
17 Kazly Rados
18 Kelmés raj. 3 2 1
19 Kédainiy raj. 3 2 1
20 Klaipédos m. 1 1
21 Klaipédos raj. 1 1
22 Kretingos raj. 1 1
23 Kupiskio raj. 2 2
24 Lazdijy raj. 1 1
25 Marijampolés
26 Mazeikiy raj. 2 2
27 Moléty raj. 1 1
28 Neringos
29 Pagégiy
30 Pakruojo raj. 1 1
31 Palangos m. 1 1
32 PanevéZio m.
33 Panevézio raj. 1 1
34 Pasvalio raj. 2 2
35 Plungés raj. 3 2 1
36 Prieny raj.
37 Radviliskio raj. 2 1 1
38 Raseiniy raj. 3 3
39 Rietavo
40 Rokiskio raj. 2 2
41 Skuodo raj.
42 Sakiy raj. 1 1
43 Salgininky raj. 2 1 1
44 Siauliy m. 1 1
45 Siauliy raj. 5 5
46 Silalés raj.
47 Silutés raj. 3 3
48 Sirvinty raj. 2 2
49 Svengioniy raj. 1 1
50 Taurageés raj.
51 TelSiy raj. 2 2
52 Traky raj. 5 2 2 1
53 Ukmergés raj.
54 Utenos raj. 1 1
55 \Varénos raj.
56 Vilkaviskio raj. 1 1
57 Vilniaus m. 12 3 5 3 1
58 Vilniaus raj. 1 1
59 Visagino
60 Zarasy raj. 1 1
VISO 90 12 64 7 7
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4.1.3. Objektai pagal pagrindine paskirtj

Daugiau nei trecdalyje (37) objekty jsikire muziejai, 10 objekty tarnauja visy pirma kaip
privaCios namy valdos, 6 - naudojami turizmo paslaugy teikimui (apgyvendinimui,
maitinimui, aktyviam poilsiui), dar 10 objekty Siuo metu neeksploatuojami, taiau per
artimiausius keletg mety numatoma juos restauruoti ir pritaikyti kultGriniams renginiams ar
turizmo paslaugy teikimui, 7-iuose jsiktrusios mokslo jstaigos ar jy padaliniai (aukstosios
mokyklos ar institutai), 6-iuose - Svietimo jstaigos, 3 tarnauja kaip dailés galerijos, 2 —

kultdros centrai, 9 naudojami jvairiai kitokiai paskirCiai (zr. lentele Nr.2)

Lentelé Nr. 2 Objektai pagal pagrindine paskirtj

O Kultdros centrai

W Dailés galerijos

2% 39,

O Svietimo jstaigos (bendrojo
lavinimo ir profesinés
mokyklos)

O Turizmo paslaugy teikimo
jstaigos

7%

41%

8% O Mokslo jstaiga ar jy padaliniai
(aukstosios mokyklos,
institutai)

OKita paskirtis
10%

O Privati namy valda

11% O Neeksploatuojami, bet
planuojami pritaikyti kultdiros
ir turizmo reikméms

M Muziejai
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4.1.4. Objektai pagal panaudojimo kultdrai ir turizmui laipsnj

Objekto panaudojimo kultarai ir turizmui laipsnis — tai rodiklis, nurodantis kiek objektas yra
patrauklus lankytojui, t.y. kiek iSsamiai lankytojas gali susipaZinti su objektu (tik i$ iSorés
ar ir i$ vidaus), ar objekte vykdoma veikla, susijusi su kultdra ir turizmu (veikia muziejus,
teikiamas paslaugos lankytojams ir panasiai). Pagal Siuos kriterijus buvo iSskirti trys
objekty panaudojimo kultdrai ir turizmui laipsniai: Zemas (kai galima patekti | objekto
teritorijg, taCiau apziareti jj — tik iS iSorés) vidutinis (kai galima patekti ne tiki j teritorija, bet
ir | objekta, taiau jame néra vykdoma su kultdra ir turizmu susijusi veikla) ir aukstas (kai
objekte vykdoma su kultdra ir turizmu susijusi veikla). Apibendrinus rezultatus, paaiskéjo,
kad didZiojoje dalyje objekty (61), apie kuriuos gautos uzpildytos anketos, vykdoma
kultriné muziejiné veikla arba teikiamos jvairios paslaugos lankytojams. Objekty, kuriy
panaudojimas apsiriboja galimybe apziaréti juos i$ vidaus, yra 11, i$ iSorés — 18 (Zr .
lentele Nr.3).

Lentelé Nr. 3 Objektai pagal panaudojimo kultiriniam turizmui laipsnj

Veikia muziejus, kitos
atrakcijos ar teikiamos 61
paslaugos lankytojui

Galima tik apziareéti i$ vidaus ir

. 11
iSorés

Galima apzidréti tik i$ iSorés 18
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4 2. Turizmo infrastruktdra ir paslaugos

Siekiant charakterizuoti Lietuvos dvarus, pilis ir ramus kaip esamg ar potencialy kultGrinio
turizmo produktg, tyrimo metu buvo vertinama Siuose objektuose esanti turizmo
infrastruktdra ir paslaugos. Nustatyta, kad dazniausiai analizuojamuose objektuose
pasitaikantys turizmo infrastruktiros elementai ir paslaugos yra Sie: patalpos ir/ar teritorija
lauke bei jranga koncertams ir kitokiems kultdriniams renginiams organizuoti, bei
ekspozicijos ir gidy paslaugos (yra daugiau nei puséje analizuojamy objekty). Kiek reciau
pasitaiko sodas/parkas, prekyba ir pasto paslaugos (yra puséje analizuojamy objekty).
Maziau nei puséje bet daugiau nei treCdalyje objekty yra galimybés rengti konferencijas,
seminarus ir susitikimus. Kas treCiame objekte yra rupinamasi vaiky uzimtumu, kiek
maziau nei treCdalyje — sudarytos galimybés aktyviam poilsiui, bei yra salygos priimti ar
organizuoti furSetus, pobdvius, vakarélius ir banketus. Tik kas deSimtame objekte
teikiama turizmo informacija apie regiong. TacCiau auk$Ciau minétos galimybés daznai
lieka neiSnaudotos dél to, kad vienos svarbiausiy turizmo paslaugy — apgyvendinimas ir
maitinimas — yra teikiamos tik nedaugelyje analizuojamy objekty (atitinkamai 14 ir 13

objekty) (Zr. lentele Nr.4).

Lentelé Nr. 4 Turizmo infrastruktira ir paslaugos Lietuvos dvaruose, pilyse ir rimuose

Viso analizuota objekty ] 90

Ekspozicijos, gidy paslaugos 1 57

Koncertai ir kt. kultdriniai renginiai ] 56

Sodas/parkas ] 44

Prekyba ] 43

Konferencijos ir seminarai 40

Pasidlymai vaikams ] 31

Aktyvus poilsis ] 26

FurSetai, pobdviai, vakaréliai, banketai ] 22

Apgyvendinimas ] 14
Maitinimas 13
Turizmo informacija ] 8

Kita []4
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4.2.1. Apgyvendinimas

Charakterizuojant turisty apgyvendinimo paslaugy pasiilg analizuojamuose objektuose,
tenka konstatuoti, kad dominuoja kaimo turizmo sodybos (6 objektuose) ir neformalios
apgyvendinimo paslaugos (6 objektuose), panasSesnés | patalpy nuomag, nei | turizmo
paslaugas. Analizuojamuose Lietuvos dvaruose, pilyse ir rimuose kol kas yra vieneri

sveCiy namai ir 2005 m. rudenj bus atidarytas vienintelis vieSbutis (Zr. lentele Nr. 5).

Lentelé Nr. 5 Apgyvendinimo paslaugos Lietuvos dvaruose, pilyse ir ramuose

Viso analizuojamy objekty 90

Viso objekty, kuriuose yra galimybés apgyvendinti lankytojus 14

Neformalus apgyvendinimas :I 6

Kaimo turizmo sodyba :' 6

Svediy namai ] 1

Viesbutis ] 1

0 10 20 30 40 50 60 70 8 90 100
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4.2.2. Maitinimas

Maitinimo paslaugos teikiamos tik 13 i§ analizuojamy objekty. Tame tarpe - tik vienas

restoranas (bus atidarytas 2005 m. rudenj) ir 6 kavinés. Likusiuose objektuose maistas

tiekiamas pagal iSankstinj uzsakymg (4 objektuose) arba yra sudarytos sglygos patiems

sveCiams pasiruosti maistg (2 objektuose) (Zr. lentele Nr.6).

Lentelé Nr. 6 Maitinimo paslaugos Lietuvos dvaruose, pilyse ir rimuose

Viso analizuojamy objekty

90

Viso objekty, kuriuose teikiamos maitinimo
1
paslaugos :I 3

Kaviné :| 6

Maistas tiekiamas pagal iSankstinj uzsakymag :| 4

Savitarna :| 2

Restoranas ] 1

60

70

80

90

100
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4.2.3. Aktyvus poilsis

Salygos aktyviam poilsiui sudarytos maZiau nei treCdalyje objekty (26 objektuose).
Populiariausias pasitlymas aktyviam poilsiui Lietuvos dvaruose, pilyse ir rimuose —
jodinéjimas (8 objektuose). Kiek maziau objekty turi kg pasidlyti pasivaik§&iojimo ir
bégiojimo meégéjams?, bei norintiems mankstintis sporto saléje (po 6 objektus). Dar rediau
pasitaikantys pasidlymai: pirtis (4), komerciné medzioklé, teniso aikstele, valtys ir kitos
vandens priemonés (3), krepSinio ir/ar tinklinio aikStelés, papladimys (2). Kiti, tik po vieng
karta, pasitaike pasitlymai aktyviam poilsiui analizuojamuose Lietuvos dvaruose, pilyse ir
rimuose: Saudymas i$ lanko, stalo tenisas, biliardas, oro balionas, dazasvydis, futbolo

aiksteé, slidziy ir dviraCiy nuoma, komerciné zvejyba (Zr. lentele Nr.7).

? Péséiujy takai — yra visuose objektuose, turin¢iuose parkus ar sodus. Cia skai¢iuoti tik tie objektai, kurie dél savo
lokacijos (yra $alia didmiesciy ar aktyvaus turizmo zonose) ir infrastruktiiros kokybés (yra marsrutai, turizmo
zenklinimas, informaciniai stendai ir pan.) jau §iuo metu yra patraukliis greito vaiks¢iojimo ar bégiojimo mégéjams.
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Lentelé Nr. 7 Aktyvaus poilsio galimybés Lietuvos dvaruose, pilyse ir ramuose

Viso analizuojamy objekty

Viso objekty, kuriuose yra galimy bés akty viam poilsiui
Jodingjimas

Pasiv aik§¢iojimo / bégiojimo takai
Sporto / mank$tos salé

Pirtis

Komerciné medzioklé

Teniso aikstele

Valty s, plaustai, luotai

Krep$inio / tinklinio aik§té
Papladimys

Saudymas i§ lanko

Biliardas

Stalo tenisas

Oro balionas

Dazasvydis

Futbolo aiksté

Slidziy nuoma

Dviraciy nuoma

Komerciné 2v ejy ba

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

4.2 .4. Pasitlymai vaikams

Populiariausi pasidlymai vaikams — mokymo programos ir edukacinés pamokos (26

objektuose) bei jvairls uzsiémimai (15 objekty) (Zr. lentele Nr.8).
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Lentelé Nr. 8 Pasiulymai vaikams Lietuvos dvaruose, pilyse ir ramuose

Viso analizuota objekty

Viso objektu, kuriuose yra
pasidlymai vaikams

Mokymo programos,
edukacinés pamokos

lvairds uzsiémimai

Kita

Zaidimy kambarys

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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4.2.5. Prekyba ir pasto paslaugos

Dazniausiai analizuotuose objektuose yra prekiaujama knygomis, Zemélapiais ir kitokiais
leidiniais (27), kiek re€iau — suvenyrais (24), dar maziau populiarus — garso ir vaizdo
jrasai (8), eksponaty kopijos / replikos (7). Tik dviejuose objektuose prekiaujama regione
uzZaugintais maisto produktais ar pagamintais gaminiais. Tik trijuose objektuose teikiamos

pasto paslaugos (Zr. lentele Nr.9).

Lentelé Nr.9 Prekyba ir pasto paslaugos Lietuvos dvaruose, pilyse ir ramuose

Viso analizuota objekty 90

Viso objekty, kuriuose vykdoma prekyba ir/ar teikiamos
pasto paslaugos

Knygos, zemélapiai, kiti leidiniai |27
Suvenyrai |24

Vaizdo ir garso jradai I 8

43

Eksponaty kopijos / replikos EI 7

Kita D 5

Teikiamos pasto paslaugos D 3

Regione uzauginti maisto produktai ar pagaminti gaminiai DZ

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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4.2.6. Ekskursijos

Ekskursijos vedamos 54 objektuose, IS jy rusy kalba - 48-iuose, angly — 27-iuose,

vokieCiy — 15-0je, lenky — 12-0je.
4.2.7. Kainodara
Pusés i$ analizuojamy objekty lankymas yra nemokamas, kitos pusés — mokamas. Bilieto

kaina svyruoja nuo 1 Lt iki 8 Lt suaugusiam ir nuo 0,5 Lt iki 4 Lt vaikui. Vidutiné bilieto

kaina suaugusiam — 3 Lt, vaikui — 1,5 Lt.
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4.3. Vartotojai (lankytojai)

Objekto panaudojimg geriausiai atspindi jo lankomumas. 2005 m. atliktas tyrimas parodé,

kad labiausiai lankomos kultiros jstaigos Lietuvoje yra muziejai. Apibendrinus projekto

rémuose vykdytos apklausos rezultatus paaiskéjo, kad muziejy lankomumas skiriasi labai

stipriai: metinis analizuojamy objekty lankytojy skaicius svyruoja nuo kiek daugiau nei 500
iki beveik 300 tukstanciy (Zr. lentele Nr.10).

Lentelé Nr.10 Lankomiausi Lietuvos muziejai dvaruose, pilyse ir ramuose

. Lankytoj
If:r-ﬂ':c:;‘npuanqnzl Muziejus skaigiujsq
2004 m.
1 Traky istorijos muziejus (Traky salos pilis) 283358
2 Lietuvos nacionalinis muziejus (Gedimino pilies bokstas) 159269
3 Lietuvos dailés muziejus (Palangos Tiskevi€iy rimai) 78387
4 Kretingos muziejus (grafy TiSkeviciy dvaro rimai) 75283
5 Lietuvos nacionalinis muziejus (Naujasis arsenalas) 41702
6 VDU Botanikos sodas (Aukstosios Fredos dvaro sodyba Kaune) 40000
7 Rokiskio krasto muziejus (Rokiskio dvaro sodyba) 25000
8 Birzy krasto muziejus "Séla" (Birzy pilis) 20381
9 Maironio lietuviy literatGros muziejus (Siruciy rimai Kaune) 20005
10 Lietuvos dailés muziejaus Vilniaus paveiksly galerija (Chodkevi€iy rdmai Vilniuje) 19000
11 Lietuvos nacionalinis muziejus (Senasis arsenalas) 16744
12 VU Botanikos sodas (Kairény dvaro sodyba Vilniuje) 13000
13 Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejus (Mazieji Radvily rimai Vilniuje) 12000
14 Jurbarko krasto muziejus (Jurbarko dvaro sodyba) 10500
15 Lietuvos dailés muziejus (Radvily ramai Vilniuje) 10000
16 Mazeikiy muziejaus padalinys (Renavo dvaro sodyba) 8000
17 Mazosios Lietuvos istorijos muziejus (Klaipédos pilis) 7961
18 Druskinininky miesto muziejus (vila "Linksma") 7227
19 Literatdrinis A.Puskino muziejus (Markuciy dvaro sodyba Vilniuje 6400
20 Siauliy "Ausros" muziejus (Frenkelio rimai) 5872
21 2emaitijos nacionalinio parko direkcijos ekspozicija (Plateliy dvaro sodyba) 5000
22 ZemaiCiy dailés muziejus (Plungés dvaro sodyba) 4783
23 VilkaviSkio krasto muziejus (Paezeriy dvaro sodyba) 4558
24 Kelmés krasto muziejus (Kelmés dvaro sodyba) 4500
25 Silutés muziejus (H.Sojaus dvaro sodyba Silutéje) 4490
26 Jurbarko krasto muziejus (Veliuonos dvaro sodyba) 3500
27 J.Naujalio memorialinis muziejus (Raudondvario dvaro sodyba) 3285
28 1863 m. sukilimo muziejus (Paberzés dvaro sodyba) 3000
29 Janinos Monkutés-Marks muziejus (Kédainiai) 2847
30 Lazdyny Pelédos memorialinis muziejus (Paragiy dvaro sodyba) 1034
31 VU Botanikos sodas (Vingio dvaro sodyba Vilniuje) 1000
32 Silutés muziejus (Maciky dvaro sodyba) 930
33 Siauliy rajono literatiros muziejus (Naisiy dvaro sodyba) 800
34 Uzvencio krastotyros muziejus (Uzvencio dvaro sodyba Kelmés raj.) 584
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Kaip matyti i auk3Ciau pateiktos lentelés, rySkis “lyderiai” Sioje srityje yra Traky salos
pilis (Traky istorijos muziejus) bei Gedimino pilis (Lietuvos nacionalinis muziejus). Dar 13
objekty sulaukia daugiau nei 10 tlkstanciy lankytojy per metus. Tuo tarpu didzZigjg dalj
analizuojamy objekty sudaro tokie, kuriuose per metus apsilanko maziau nei 10

tdkstanciy lankytojy.

Individualls lankytojai sudaro nuo 7 iki 81 procento, vidutiniSkai — 43 procentus.
Lankytojy grupiy daugiausia priima Traky pusiasalio pilis (Traky istorijos muziejus) — kiek
maziau nei 2800 per metus. Nemazai grupiy priima ir Palangos gintaro muziejus, jsikires
TiSkeviCiy ramuose (747), VDU Botanikos sodas, esantis Aukstosios Fredos dvaro
sodyboje Kaune (347), Literatarinis A.Puskino muziejus Markuciy dvaro sodyboje Vilniuje
(240). Kiti muziejai, priimantys daugiau nei 100 grupiy per metus: Birzy krasto muziejus
"Séla" Birzy pilyje (190), Lietuvos dailés muziejus Radvily rGmuose Vilniuje (185),
Vilkaviskio krasto muziejus PaeZzeriy dvaro sodyboje (181), Maironio lietuviy literatiros
muziejus Siruciy raimuose Kaune (173), MaZosios Lietuvos istorijos muziejus Klaipédos

pilyje (106), VU Botanikos sodas Kairény dvaro sodyboje Vilniuje (100).

Vaiky dalis analizuojamy objekty lankytojy tarpe sudaro nuo 10 iki 78 procenty,
vidutiniSkai - 45,5 procentus. Objektai, kuriuose vaiky dalis yra didZiausia lankytojy tarpe:
Silutés muziejus H.Sojaus dvaro sodyboje Silutéje (78 procentai), Jurbarko krasto
muziejus Veliuonos dvaro sodyboje (71,4 proc.), Literatdrinis A.Puskino muziejus
Markuciy dvaro sodyboje Vilniuje (71,9 proc.), Lietuvos dailés muziejaus Vilniaus
paveiksly galerija Chodkeviciy rimuose Vilniuje (63,2 proc.), Mazosios Lietuvos istorijos
muziejus Klaipédos pilyje (63,2 proc.), MaZeikiy muziejus Renavo dvaro sodyba (62,5

proc.).

UZsienio turistai analizuojamy objekty lankytojy tarpe sudaro nuo 0,5 iki 75 procenty,
vidutiniSskai — 16 procenty. Objektai, kuriuose uZsienieCiy dalis yra didziausia lankytojy
tarpe: Druskininky miesto muziejus viloje "Linksma" (75 proc.), Silutés muziejus H.Sojaus
dvaro sodyboje Silutéje (65 procentai), Palangos gintaro muziejus Tigkevigiy rimuose (50
proc.), Mazosios Lietuvos istorijos muziejus Klaipédos pilyje ir Traky istorijos muziejus
pusiasalio pilis (po 30 proc.). |vertinus Siy objekty, o taip pat deSimties labiausiai lankomy

Lietuvos muziejy, informacijg galima teigti, kad pagrindinémis jy uzsienio rinkomis,
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kalbant turizmo verslo kalba, yra Vokietija, Lenkija, Rusija, Latvija, JAV (svarbos

mazéjimo tvarka).

Dar vienas paklausos rodiklis, kurj pavyko tyrimo metu jvertinti - patalpy nuoma
komerciniams renginiams. Tik 10 muziejy nurodeé, kad analizuojamuose objektuose 2004
m. buvo iSnuomotos patalpos tokio poblddZzZio renginiams. Viso juose vyko 154 renginiai,
kuriems buvo iSnuomotos patalpos. Renginiy skaiCiaus intervalas labai platus: nuo 3 iki

48 renginiy per metus (vidutiniSkai po 15,4 renginio per metus viename objekte).

4.4. Rinkodara

Vienas iS tyrimo tiksly buvo jvertinti Lietuvos dvary, piliy ir rimy rinkodarine veikla, ir visy
pirma pacias elementariausias priemones, tokias kaip svetainés internete, bukletai,
renginiai, bendradarbiavimas su turizmo ir pramogy verslu bei Ziniasklaida, gidy
mokymai. Analizé Siuo aspektu taip pat apsiribojo tik muziejais. 18 40 muziejy 16 turi savo
svetaines internete (40 proc.), 22 — dalina (nemokamai arba uz simboline kaing) bukletus
apie objektg (55 proc.). Mokymai ne muziejaus gidams organizuojami 8 objektuose (20
proc.). Su turizmo ir pramogy jmonémis bei Ziniasklaida bendradarbiaujama 27
objektuose (67,5 proc.), taCiau formalias bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos turizmo
imonémis yra pasirase tik 6 objektai (15 proc.), o su uzsienio turizmo jmonémis dar
maziau: 4 objektai (10 proc.).

IvairGs renginiai taip pat gali bati viena i§ efektyviy rinkodariniy priemoniy, padedanciy
pritraukti daugiau lankytojy bei populiarinti objektg. Viso 40-yje analizuoty objekty 2004
m. organizuoti 669 renginiai: 6-iuose nebuvo organizuota nei vieno renginio; 11-oje — iki 6
renginiy, 9-iuose nuo 7 iki 20 renginiy, 10-yje — nuo 21 iki 40 renginiy, 4-iuose — daugiau
kaip 40 (zr. lentele Nr.11).
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Lentelé Nr.11 Renginiy skaicius Lietuvos muziejuose 2004 m.

ONs vieoregriol Ik 6 DNo7ik 200 N.p21iki 40 B Daugauns 40

B4 o6
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5. Situacijos pasikeitimo perspektyvos

Kaip minéta anksc€iau, 10 objekty Siuo metu neeksploatuojami, taiau per artimiausius

keletg mety numatoma juos restauruoti ir pritaikyti kultdriniams renginiams ar turizmo

paslaugy teikimui. Restauravimo ir pritaikymo investiciniai projektai yra parengti (arba

Siuo metu rengiami) ir dél nemazos dalies i$ jau lankytojus priimanciy objekty plétros. Po

keliy mety kultdrinio turizmo padeétis Lietuvos dvaruose, pilyse ir ramuose turéty Zymiai

pasikeisti: bus atnaujintos ekspozicijos, restauruoti muziejams priklausantys pastatai,

atkurti parkai, jkurtos lankytojy maitinimo ir apgyvendinimo jstaigos, konferencijy salés,

sukurta ir atnaujinta aktyvaus poilsio infrastruktira (Zr. lentele Nr.12). Svarbus veiksnys

Siame procese — ES PHARE ir Struktariniy fondy parama.

Lentelé Nr.12 Vykdomi ir numatomi vykdyti turizmo infrastruktiiros vystymo projektai

Savivaldybé Objektas Projekto apibadinimas
Birzy raj. Butauty dvaro Jau veikianCiame bravore planuojama jrengti
sodyba degustacijy sale, aludarystés ekspozicijg, nakvynés
namus, vystyti kitg turizmo verslo infrastruktdra.
Ignalinos ra;. Vydiskiy dvaro Parengtas investicinis projektas ir pateikta paraiska ES
sodyba SF paramai gauti. Numatomas pilnas dvaro sodybos

pagrindinio pastato sutvarkymas, pritaikant jj turizmui,
konferencijy, kultdriniy reprezentaciniy renginiy

organizavimui.

Jurbarko raj.

Panemunés pilis

Parengtas investicinis projektas ir paraiSka ES SF dél
pilies restauravimo ir pritaikymo Lietuvos dailés
akademijos studijy, mokslo ir meno renginiy centrui su

apgyvendinimo kambariais bei konferencijy salémis

Kazikeny

dvaras

Igyvendinamas PHARE programos finansuojamas
projektas - rengiam techniné dokumentacija ir verslo
planas dél turizmo bazés jkirimo viename iS dvaro
pastaty. Planuojama teikti apgyvendinimo, maitinimo,

jojimo sporto ir kt. paslaugas.

Jurbarko dvaro

sodyba

Pateikta paraiSka ES SF paramai gauti. Oficinos bus
pritaikytos vieSujy turizmo paslaugy teikimui

(informacija turistams, konferencijy sale).
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Kauno m. Aukstosios Pateikta paraiSka ES SF paramai gauti.
Fredos dvaro Numatoma rekonstruoti dvaro kompleksa, sutvarkyti
sodyba bei papildyti botanikos sodo inZinerine infrastruktira,
jrengti moderny konferencijy centrg
Keédainiy raj. Apytalaukio Parengtas investicinis ir techninis projektai. Pateikta

dvaro sodyba

paraiSska ES SF paramai dél rimy renovavimo ir

pritaikymo turizmo paslaugy teikimui.

Klaipédos raj.

Vézaiciy dvaro

sodyba

Pateikta paraiSka ES SF paramai gauti. Numatoma
parengti projektavimo dokumentus vieSajai turizmo

infrastruktdrai sukurti.

Kretingos raj.

Kretingos dvaro

Pateikta paraiSka ES SF paramai gauti. Numatoma

sodyba restauruoti svarbiausius Kretingos dvaro pastatus (7
objektus), pritaikant juos turizmo paslaugy teikimui, ir
pritraukiant privacias investicijas Kretingos dvare ir jo
parke teikti kompleksiskas turizmo paslaugas.

Panevézio raj. | Bistrampolio Pateikta paraiSkg ES SF paramai gauti. Numatomas

dvaro sodyba

dvaro sodybos komplekso avarinés ir prieSavarinés
baklés likvidavimas, restauravimas ir pritaikymas
vieSojo turizmo reikméms, siekiant paversti dvaro

ansamblj kultGros ir turizmo traukos centru.

Plungeés raj. Plateliy dvaro Igyvendinamas PHARE programos finansuojamas
sodyba projektas, kurio metu bus parengta dvaro sodybos
sutvarkymo ir pritaikymo turizmo reikméms techniné
dokumentacija.
Plungés Pateikta paraiSka ES SF paramai dél rimy
(kunikgaiksciy restauravimo, parko sutvarkymo bei apgyvendinimo
Oginskiy) paslaugy infrastruktiros sukirimo vienoje i$ oficiny.
dvaras
Raseiniy raj. Skaraitiskes Siuo metu restauruojamas. Numatoma jkurti kaimo

dvaro sodyba

turizmo sodyba — kulttros, sveikatos ir rekreacijos

centra.

Paltkscio dvaro

sodyba

Siuo metu restauruojamas. Veiks kaimo turizmo

sodyba.
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Rokiskio raj.

Rokiskio dvaro

sodyba

Pateikta paraiSka ES SF paramai gauti dél dvaro
sodybos renovavimo ir pritaikymo vieSuyjy turizmo

paslaugy teikimui.

Sakiy raj.

Zypliy dvaro
sodyba

Pateikta paraiSka ES SF paramai gauti dél dvaro
sodybos renovavimo ir pritaikymo vieSuyjy turizmo

paslaugy teikimui.

Salgininky raj.

Norviliskiy pilis

Igyvendinant PHARE programos finansuojama projektg
Norviliskiy pilis Siuo metu yra rekonstruojama, siekiant
pritaikyti turizmo, verslo bei kultiGros reikméms. lki 2005
mety pabaigos pilyje bus jrengtas Siuolaikinius turizmo
ir verslo reikalavimus atitinkantis poilsio ir verslo
konferencijy kompleksas. Bus jrengta konferencijy ir
renginiy salé, maisto ruoSimo patalpa, sutvarkoma
pilies aplinka bei sukurtas paslaugy paketas,
apjungiantis verslo renginiy, konferencijy rengima bei
pazintines Norviliskiy pilies ir Dieveniskiy istorinio
regioninio parko ekskursijas, taip pat edukacinio

pobudzio Renesanso laikotarpio renginiy paketas.

Siauliy raj.

Kurtuvény dvaro

sodyba

Siuo metu atkuriamas unikalus prie$ keletg mety
sudeges svirnas, kuriame 2006 m. planuojama jrengti
patalpas ekspozicijoms, konferencijoms bei

informaciniam centrui.

Silutés raj.

Silutés, vad. H.
Sojaus, dvaro

sodyba

Pateikta paraiSka ES SF paramai gauti del dvaro
sodybos renovavimo ir pritaikymo vieSuyjy turizmo
paslaugy teikimui (Mazosios Lietuvos regioninis

kultdros centras).

Traky raj.

Uzutrakio dvaro

sodyba

Pateikta paraiSka ES SF paramai gauti.
Projekto pagrindinis tikslas - rekonstruoti UZutrakio

dvaro sodyba, pritaikant jg turizmo reikmémes.

Vilkaviskio raj.

PaeZeriy dvaro

ramai

Pateikta paraiSka ES SF paramai gauti dél dvaro
sodybos renovavimo ir pritaikymo vieSuyjy turizmo
paslaugy teikimui (SGduvos regioninis kultiros

centras).
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Vilniaus m.

ZavySy rimai

Igyvendinamas ES SF remiamas projektas —

jrengiamas viesbutis.

Kairény dvaro

sodyba

Pateikta paraiSka ES SF paramai gauti. Numatoma

restauruoti ir renovuoti 6 buvusio Kairény dvaro

sodybos pastatus ir pritaikyti juos turizmo reikméms.
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6. Bendradarbiavimo poreikis

Apklausos anketoje buvo keletas klausimuy, kuriy tikslas buvo iSsiaiskinti Lietuvos dvary,

piliy ir ramy savininky ir valdytojy pozidrj | asociacijos steigimg bei galimag jos veikla.

Daugiau kaip puseéje ankety (58%) buvo nurodyta, kad objektas / organizacija noréty tapti

tokios asociacijos nariu.

Daugiausiai respondenty palaiko nuomone, kad asociacija turéty atstovauti ir ginti jos
nariy interesus, bei inicijuoti, rengti ir jgyvendinti bendrus projektus (po 65,4%). Kiek
maziau, taciau taip pat daug, respondenty mano, kad asociacijos reikia jvairioms
marketingo priemonéms vykdyti (svetainé internete, reklaminiai — informaciniai leidiniai,
jvairGs populiarinimo renginiai) (64,2%), metodinei pagalbai teikti (63%),

bendradarbiavimui su panaSiomis uZsienio organizacijomis (61,7%) (Zr. lentele Nr.13).

Lentelé Nr.13 Kokig veiklg turéty vykdyti asociacija

Atstovavimas ir interesy gynimas 5,40

%

Bendry projekty inicijavimas, rengimas ir jgyvendinimas 5,40

Marketingas (sygtgme internete, reklaminiai — informaciniai 64.20%

Metodiné parama restauravimo, administravimo ir kt.

o 63%
klausimais

%

Bendradarbiavimas su pana$iomis uZsienio organizacijomis 61,70%
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ISvados

. Tik labai maza dalis visy islikusiy dvary, piliy ir ramy yra daugiau ar maZziau “gyvi”

v

istaigos, teikiamos paslaugos lankytojams arba bent jau yra aiSkus planai
artimiausioje ateityje juos restauruoti ir pritaikyti kultiros ir turizmo reikméms.
Lietuvoje Siuo metu kultdros vertybiy apskaitoje yra 579 dvarai, dar kelios deSimtys
rumy ir piliy. Projekto tyrimo metu gautos anketos tik i5 90 objekty. Tokia

tendencija gresia visiSku daugelio paveldo objekty praradimu.

. 18 veikianCiy paveldo objekty daugiausia yra muziejy ir kultdros centry, taCiau jy

lankomumo statistika rodo, kad didzioji jy dalis yra mazai lankomi.

. Objekty, kuriuose teikiamos turizmo paslaugos, yra labai nedaug (tik 6 objekty

pagrindiné paskirtis — turizmo paslaugy teikimas). Dominuoja Zemesnio standarto
turizmo paslaugy teikimas - kaimo turizmo ar neformalios apgyvendinimo
paslaugos, kuklios kavinés, maitinimas pagal susitarimg ar sudarant saglygas

patiems gaminti valgj.

. Muziejy ir kity kultdros centry lankomumas priklauso nuo lankytojams teikiamy

paslaugy jvairovés. Kuo daugiau jvairiy paslaugy teikiama objekte — tuo objektas

aktyviau lankomas.

. Kai kurie objektai uZima labai svarbig vietg Lietuvos ir atskirty Salies regiony

turizmo produkte. Jie ne tik didina vietovés patraukluma, bet ir papildo turizmo
paslaugy pasillg (pvz. patalpy nuoma renginiams, banketams, konferencijoms).

Jie jau dabar yra arba ateityje gali tapti regiono turizmo plétros lyderiais.

. Objekty atstovai pripazjsta, kad jie stokoja Ziniy, bendradarbiavimo ir geros

patirties sklaidos.

. Objekty rinkodarai skiriamas labai mazas démesys. Nepilnai iSnaudojamos net

pacios paprascCiausios ir daug |éSy nereikalaujan€ios rémimo priemonés, tokios
kaip lankstinukai ar nesudétingos svetainés internete. Su turizmo verslo atstovais

(kelioniy organizatoriais) aktyviai bendradarbiauja vos keletas objekty.

. Renginiy organizavimas yra vienintelé matoma muziejy veikla Salia ekspozicijy

rengimo. TacCiau ir 8i veikla vykdoma ne visuose objektuose. O i§ ty, kur

organizuojami renginiai, net treCdalyje surengiama vos iki 6 renginiy per metus.
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10.

11

Pasitlymai

. Kiekvienas objektas turéty turéti bent lankstuka, pristatantj paveldo objekta,

ekspozicijg ir veikla.

. Organizuoti objektuose daugiau renginiy, kurie yra viena i$§ objekty zinomumg

didinanciy ir lankomumag skatinanciy priemoniy.

Muziejai ir kitokios kultiros jstaigos, jsiklrusios dvaruose, pilyse ir ramuose,
norédami pritraukti daugiau lankytojy ir vaidinti svarbesnj vaidmenj vystant kultrinj
turizma Salyje, turéty teikti lankytojams daugiau mokamy paslaugy, tokiy kaip -
prekyba knygomis, bukletais ar suvenyrais, patalpy ir teritorijos nuoma renginiams
ir pan. Tai ne tik generuos pajamas jstaigai, bet ir sukurs lankytojy susidomeéjimag ir

darys ilgalaikj poveikj lankytojy skaiCiaus augimui.

. Muziejai, jau vykdantys tam tikrg rinkodarine veiklg, turéty aktyviau bendradarbiauti

su turizmo verslu - organizuoti mokymus gidams, sudaryti sutartis su Lietuvos ir
uzsienio turizmo agentaromis ir pan.

Objektai turéty vykdyti lankstesne kainodara. Nusistatyti specialias kainas
grupems. IS kitos puses, jeigu objekte per metus apsilanko vos keli tikstanciai
lankytojy, gal geriau leisti lankytojus nemokamai ir tokiu badu sutaupyti biliety
spausdinimui.

Kurti dvaro, pilies ar ramy draugy klubus, kurie prisidéty prie objekty plétros bei
pasitarnauty rinkodarinéje veikloje, skleisdami informacijg apie objekta.

Skatinti bendradarbiavimg tarpusavyije: keistis informacine reklamine medziaga,
kurti bendrus produktus, marsrutus, akcijas ir panasiai.

Organizuoti mokymus muziejy ir kity kultdros jstaigy darbuotojams, siekiant
padidinti jy kompetencijg naujy produkty ir paslaugy kdrimo, marketingo, vieSujy
rySiy srityse.

Muziejai ir kitos kultGros jstaigos kultdrinio turizmo kontekste yra tokie patys
paslaugy teikéjai, kaip ir turizmo verslo jmonés. Todél atitinkamai turéty kisti
istaigy steigéjy, vadovy ir darbuotojy pozidris | savo veiklg kaip j vieSg paslaugq ir |
lankytojg — kaip | paslaugos pirkéja.

Muziejai ir kitos kultGros jstaigos turéty taikyti versle taikomus veiklos planavimo,
komunikavimo, produkto vystymo principus.
. Lietuvos dvarai, pilys ir rimai kity Saliy pavyzdziy turéty susivienyti | asociacijg ar

kitokios formos bendrijg, kur atstovauty ir ginty jos nariy interesus, inicijuoty,
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rengty ir jgyvendinty bendrus projektus, vykdyty jvairias marketingo priemones,

populiarinimo renginiai, teikty metodine pagalbg, bendradarbiauty su panasSiomis

uzsienio organizacijomis.
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